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内部控制制度 
 

第一条  为进一步提高本单位内部管理水平，强化内部

控制，建立健全廉政风险防控机制，根据《中华人民共和国

会计法》《中华人民共和国预算法》《行政事业单位内部控

制规范（试行）》的规定要求，结合我办工作实际，制定本

制度。 

第二条  内部控制的目标主要包括：合理保证单位经济

活动合法合规、资产安全和使用有效、财务信息真实完整，

有效防范舞弊和预防腐败，提高公共服务的效率和效果。 

第三条  本单位建立与实施内部控制，应当遵循下列原

则： 

（一）全面性原则。内部控制应当贯穿财经活动的决策、

执行和监督全过程，实现全面控制。 

（二）重要性原则。在全面控制的基础上，重点关注重

要财经活动和财经活动的重大风险。 

（三）制衡性原则。在内部管理、职责分工、业务流程

等方面，形成相互制约和相互监督的机制。 

（四）适应性原则。应当符合国家有关规定和本单位实

际情况，并根据工作需要和管理要求的提高，不断修订和完

善。 

第四条  本单位成立由主任任组长、分管财务副主任任

副组长，财务人员和办公室负责人任小组成员的内部控制领

导小组。领导小组负责制定本单位财经活动内部控制政策，
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审定专项风险管理办法，部署内部控制重大事项和管理措

施，指导和督促建立完善内控机制。内控领导小组不定期召

开会议，研究解决本单位财经活动内部控制实施中的重大问

题，审议风险事件定级和责任追究意见，提出改进措施。 

第五条 建立经济活动风险定期评估机制，对经济活动

存在的风险进行全面、系统和客观评估。经济活动风险评估

范围主要包括财政收支情况、财务预决算情况、政府采购管

理情况、国有资产管理情况及采购合同管理情况。 

第六条 本单位重大经济事项的内部决策，应当由领导

班子集体研究决定。重大经济事项的认定标准应当根据有关

规定和本单位实际情况确定，一经确定，不得随意变更。 

第七条 本单位建立健全内部控制关键岗位责任制，明

确岗位职责及分工，确保不相容岗位相互分离、相互制约和

相互监督。 

第八条 本单位加强预决算管理，确保预决算数据真实、

完整、准确、及时，加强预决算分析工作，强化预决算分析

结果运用，建立健我办预算与决算相互反映、相互促进的机

制。 

第九条  本单位明确相关岗位的职责权限，确保政府采

购 需求制定与内部审批、招标文件准备与复核、合同签订

与验收、验收与保管等不相容岗位相互分离。 

第十条  本单位对资产实行分类管理，建立健全资产内

部管理制度。合理设置岗位，明确相关岗位的职责权限，确

保资产安全和有效使用。 
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第十一条 本单位建立健全内部监督制度，明确各自在

内部监督中的职责权限，规定内部监督的程序和要求，对内

部控制建立与实施情况进行内部监督检查和自我评价。内部

监督与内部控制的建立和实施保持相对独立。 

第十二条  本办法由内控领导小组负责解释，自印发之

日起施行。 

 

 

 
 


